
Аналитическая информация по реализации программы "Бережливый Кузбасс" на 2022-2024 по итогам 12  месяцев 2024 года

     В Беловском муниципальном округе действует постановление администрации Беловского муниципального округа от 18 октября 2022 года № 892 «О реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений», которым утверждено:
       - Положение  о реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений;
       - План мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» на 2022-2024 годы  в администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждениях;
       - назначены куратор и уполномоченный орган, осуществляющий координацию  реализации комплекса мероприятий по внедрению инструментов бережливого управления в деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений.
      В соответствии с этим отраслевыми (функциональными) и территориальными  органами администрации Беловского муниципального округа утверждены планы мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» и целевые показатели на 2022-2024 годы, назначены ответственные исполнители по реализации бережливого управления.
          За отчетный период 2024 года в отраслевых (функциональных) и территориальных органах администрации Беловского муниципального округа по бережливому управлению  реализовано 15 проектов.
      В администрации Беловского муниципального округа реализован 1 проект: «Оптимизация отчетности согласно распоряжению администрации Беловского муниципального округа от 07 февраля 2022г. №181 «Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления Беловского муниципального округа». Проект направлен на снижение временных затрат в работе отдела экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа, сократилось время на отправку запросов по предоставлению отчетов в отдел, а также сократилось время подготовки сводного отчета. Создан чат Telegram канале «Отчет оценки эффективности БМО» с ответственными исполнителями, также создана интерактивная таблица с активной ссылкой, которая регулярно к отчетному периоду размещается в группе. В чате в Telegram канала размещается информация для оперативной работы.  С данным проектом приняли  участие в Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого производства  за 2024 год, по итогам которого получили сертификат участника. 
     В подведомственных учреждениях управления образования администрации Беловского муниципального округа реализовано 4 проекта:

    1)проект «Оптимизация медицинского фильтр-контроля обучающихся» реализован муниципальным казенным общеобразовательным учреждением «Бачатская общеобразовательная школа-интернат» и направлен на усовершенствование условий информирования родителей (законных представителей) о результатах медицинского фильтр-контроля через мессенджер WhatsApp в родительские чаты классов. Охват информирования составлял 60% и достиг 100%, проект успешно реализуется;
   2) проект «Оптимизация временных затрат на режимные моменты в дошкольной группе» реализован муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением «Караканская начальная общеобразовательная школа» и направлен на исключение лишних действий воспитанников и педагогов, тем самым повысил качество выполняемых гигиенических процедур за счет применения пошагового алгоритма действий (от засучивания рукава до закрытия крана) время сократилось с 15 минут до 10 минут). Проект успешно применяется на практике и может быть предложен для тиражирования в другие дошкольные учреждения, как Беловского муниципального округа, так и в другие муниципальные образования;
    3) проект «Оптимизация процесса стандартизации при подготовке к занятиям воспитателей» реализован муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением «Менчерепский детский сад». Эффективность проекта заключается в рациональном использовании времени воспитателя при подготовке к прогулке, путем применения пошагового алгоритма действий при одевании детьми одежды (текущий показатель сократился на 10 минут). С применением на практике данного проекта в здании дошкольного учреждения появились разметки, которые визуально показывают в каком направлении нужно передвигаться и организованно выходить на прогулку;
    4) проект «Эффективность потребления водных ресурсов при проведении гигиенических процедур» реализован муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением «Новобачатский детский сад» и направлен на формирование у воспитанников образа мышления в ограниченности ресурсов, а также их сохранности и сбережения, в результате чего сократилось потребления воды на 54м3 в день. Проект успешно применяется между воспитателями и воспитанниками детского сада путем использования алгоритма проведения гигиенических процедур: рядом с умывальником размещена памятка, где на мытье рук отводится 1 минута, стоят песочные часы. Дети с удовольствием укладываются в отведенное время, воспринимая процесс как соревновательную игру тематической направленности.
      В подведомственных учреждениях управления культуры, физической культуры и молодежной политики администрации Беловского муниципального округа реализовано 2 проекта:
  1) проект «Ведение единой базы данных на Гугл-диске в помощь клубному работнику» реализован «Культурно-досуговым центром Беловского муниципального округа», который направлен на рациональное использования рабочего времени и релевантность предоставляемой информации. Для этого создана единая папка на гугл-диске, где в одном месте хранятся документы необходимые к проведению программных мероприятий и сценариев для конкурсов, каждая папка содержит уже готовые сценарии: 
   - в результате чего сократилось время на поиск информации по предоставлению отчетов;
   -сократилось время на поиск положений, по которым проводят конкурсы, что привело к экономии временных затрат на их подготовку;
  2)проект «Оптимизация процесса контроля за посещением обучающимися учебно-тренировочных занятий»  реализован в работе МБУ ДО «Спортивная школа Беловского муниципального округа», который предусматривает повышение производительности учебно-тренировочного занятия за счет сокращения времени на процесс контроля за посещаемостью, путем отметки в журнале ответственным лицом.
      В управлении социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа и  подведомственном учреждении реализовано 2 проекта:
    1) проект «Оптимизация системы обмена рабочей информацией между специалистами управления социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа» реализован управлением социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа, который предусматривает сбор, учет и хранение текущего документооборота к запрашиваемой информации и отчетов путем создания сетевой папки для оперативного реагирования на запрашиваемую информацию, тем самым сократилось, время  на доведение до специалистов в сфере их компетенции,  запрашиваемую у них информацию (было 2 часа, стало 30 минут).
     2) проект Оптимизация процесса предоставления государственной услуги «Зачисление граждан на социальное обслуживание в полустационарной форме» реализован муниципальным казенным учреждением «Комплексный центр социального обслуживания населения Беловского муниципального округа», который направлен на повышение уровня удовлетворенности получателей социальных услуг и оптимизации рабочего времени специалиста. Сокращено время получения государственной услуги «Зачисление граждан на социальное обслуживание в полустационарной форме» путем внедрения в работу единой информационной системы долговременного ухода «ОПТИМА» (позволяет сократить время с 3 дней до 1 дня). Проект успешно внедрен и реализуется, тем самым у заявителя появилась возможность получить услугу в том территориальном управлении, к какому он относится по месту проживания. С данным проектом приняли участие в Региональном конкурсе лучших применения бережливого производства и  в номинации «Лучший клиентоцентричный проект» заняли почетное третье место;
       В управлении опеки и попечительства администрации Беловского муниципального округа реализован 1 проект: «Оптимизация процесса предоставления информации по лишенным (ограниченным) в родительских правах гражданам». Эффективность проекта направлена на систематизацию данных за счет создания электронного реестра лиц, лишенных (ограниченных) родительских прав и сокращение времени на обработку поступающих запросов по системе межведомственного электронного взаимодействия. За время реализации проекта значительно  сократилось время и составляет не более 10 минут (было 30 минут).           С данным проектом приняли участие в Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого производства, по итогам которого получили сертификат участника.
       В территориальных управлениях администрации Беловского муниципального округа реализовано 5 проектов бережливого производства:
   1)проект «Сокращение энергопотребления в Бековском территориальном	управлении администрации Беловского муниципального округа» направлен на экономию финансовых расходов потребления электроэнергии и успешно реализован. Возле каждого выключателя находится надпись о выключении света в помещении, регулярно проводится аудит электроэнергии, а также заменены обычные лампочки накаливания на люминесцентные. Путем контроля сократилось потребление электрической энергии на 212 кВт. С данным проектом приняли участие в Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого производства  за 2024 год, по итогам которого получили сертификат участника; 
      2)проект «Оптимизация процесса проведения актуализации данных по личным хозяйствам жителей Новобачатского территориального управления администрации Беловского муниципального округа при помощи телефонной стационарной связи, мобильной связи, приложения WhatsApp» направлен на исключение подворового обхода территории для проведения сверки данных по личным хозяйствам жителей территории. Проект позволяет не отрываться от рабочего процесса, сокращает время на актуализацию информации по личным хозяйствам на 10 дней (аналогичный проект был у Моховского территориального управления в 2020 году). Доля тиражируемых бережливых проектов в  администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений составила 6,7%. Достигнутые результаты составили 7 дней вместо 17, тем самым облегчилась работа специалистов территориального управления, проект реализован. С данным проектом приняли участие в Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого производства за 2024 год, по итогам которого получили сертификат участника; 
[bookmark: bookmark0]   3) проект «Экономия потребления электроэнергии в помещении» реализован Старобачатским территориальным управлением администрации Беловского муниципального округа и направлен на получение результата экономии потребления электроэнергии, где каждый специалист следит за выключением света. Таким образом, сократился расход на оплату электроэнергии на 5,6 тысяч рублей. По итогам реализации проекта проведен мониторинг результатов: в здании Старобачатского территориального управления рядом с выключателями размещена памятка «Уходя выключай свет», заменены лампы люминесцентные на светодиодные (в местах наибольшего их использования). Результатом стало сокращение электроэнергии на 1,3%;
   4) проект«Эффективная организация труда и оптимизация рабочего
пространства главного специалиста» реализован Старопестеревским территориальным управлением администрации Беловского муниципального округа и направлен на эффективное использование рабочего времени. В результате  снизилась потеря времени на рабочий процесс и составила 5 минут вместо 20 минут. Данная система позволила рационально распределять свое время в течение дня, путем выявления лишних действий в ежедневной работе;
5) проект «Оптимизация рабочего процесса с помощью системы 5 С» реализован в Менчерепском территориальном управлении администрации Беловского муниципального округа, который  предусматривает повышение производительности персонального компьютера с помощью сортировки информации по жестким дискам.     Система 5С позволила сократить время на поиск нужной папки с документами и отчетами до 20 минут. В ходе реализации проекта заметно увеличилась производительность персонального компьютера, путем дробления информации на жестком диске и удаление не нужных файлов.     С данным проектом приняли участие в Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого производства за 2024 год, по итогам которого получили сертификат участника.
       В 2024 году реализовано 15 проектов (доля подведомственных учреждений составила 24,6%), что в 1,5 раза больше 2023 года  (10 проектов и  доля подведомственных учреждений, в которых реализованы бережливые проекты, составила16,6 %).
[bookmark: bookmark1]       Отчет о  выполнении плана мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» на 2022-2024 годы в администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений за 12 месяцев 2024 года, приведен в приложении к аналитической информации.
       Согласно утвержденному плану мероприятий, который предусматривает ежегодное обучение сотрудников (не менее 2 человек), в 2024 году прошли обучение 5 человек (за 2023 год обучились 2 человека):
    -  в рамках реализации мероприятий национального проекта «Производительность труда» в июле 2024 года на базе Кузбасского технопарка г. Кемерово в тренинге «Основы бережливого производства» участие приняла Мартынова А.А., начальник отдела по делам гражданской обороны и предупреждению чрезвычайных ситуаций администрации Беловского муниципального округа. Обучение инструментам бережливого производства проходило под руководством тренера-консультанта АНО «Федеральный центр компетенций» Дарьи Мовлян. В течение трех дней были рассмотрены темы:
1. Основы бережливого производства;
2. Картирование процессов;
3. Методика решения проблем;
4. Система 5С;
5. Реализация проектов по улучшению;
6. Управление изменениями;
  -  в целях реализации мероприятий программы «Бережливый Кузбасс» в августе 2024 года специалисты управления опеки и попечительства администрации Беловского муниципального округа: Коноплева М.В. и Римшина О.А. прошли обучение в Центре Компетенций Кузбасса основам бережливого производства и на фабрике офисных процессов в реальном времени получили опыт применения бережливого производства на практике;
    - 2 сотрудника приняли участие в тренинге по программе «Основы бережливого производства и  реализация проектов по улучшению». В ходе обучающего процесса участники в реальном времени изучили опыт применения бережливого производства на практике, получили много интересной и полезной информации (специалисты отдела архитектуры и градостроительства администрации Беловского муниципального округа  Вологжанина Т.А. и  управления социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа Ложкина Е.В.). А также приняли участие в «фабрике процессов», где познакомились с картированием потока, подробно разобрали, как с помощью данного метода можно улучшить показатели работы с меньшими трудозатратами. Курс научил новому подходу к своей трудовой деятельности.
      Самооценка эффективности деятельности проведена отраслевыми (функциональными) и территориальными органами администрации Беловского муниципального округа за 2024 год в соответствии с критериями развития бережливого управления. 
      С целью определения текущего уровня развития бережливого управления, выделения проблемных зон и оперативного решения проблем  отделом экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа подведены результаты самооценки. Уровень развития бережливого управления в Беловском муниципальном округе за 2024 год достиг 13 баллов или 43,3 %, это  «Базовый уровень», по сравнению с 2023 годом вырос на 44,4 % (2023 год - 30% «Базовый уровень», 9 баллов). Увеличение баллов сразу по двум показателям:
     - обучение работников от администрации Беловского муниципального округа  на ФП, в центрах компетенций не  реже 2 раз в год (оценка 2 балла);
     - создание эффективно функционирующих моделей для тиражирования, в том числе в рамках создания  межорганизационного потока создания ценности (оценка 3 балла). 
       Подготовлен рейтинг по результатам самооценки в разрезе отраслевых (функциональных) и территориальных органов администрации Беловского муниципального округа за 2024 год, который показал увеличение баллов сразу у 4 территориальных управлений на 3,7 балла, также в отчетном году хороший результат показали управление опеки и попечительства администрации Беловского муниципального округа – 18,5 баллов, управление социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа (МБУ «Комплексный центр социального обслуживания населения администрации Беловского муниципального округа» - 18,5 баллов)  и администрация Беловского муниципального округа (отдел экономического анализа и прогнозирования развития территории - 25,9 баллов) (рейтинг в приложении 2  к аналитической информации).
       Ежегодно в Кузбассе проводится региональный конкурс лучших практик применения технологий бережливого производства. По итогам конкурса участники, занявшие 1,2 и 3 места  награждаются дипломами Правительства Кузбасса, другие участники получают сертификаты об участии в конкурсе по номинациям: «Эффективный проект», «Лучшая система обучения сотрудников бережливому производству/ клиентоцентричности», «Лучший клиентоцентричный проект». Участвовало более 130 заявок из них 6 заявок было подано от Беловского муниципального округа. Внедрение инструментов бережливого производства в 2024 году проходило в рамках проекта «Производительность труда» нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика».
     Участие в конкурсе позволяет выявить и описать эффективные практики оптимизации процессов, обучения персонала в организациях и учреждениях различных сфер деятельности для возможности их дальнейшего широкого тиражирования, а так же мотивировать другие предприятия и организации последовать успешному примеру тех, кто использует в своей деятельности бережливые технологии и возможность поощрить тех, кто добился значительных результатов.
     МБУ «Комплексный центр социального обслуживания населения Беловского муниципального округа» в номинации «Лучший клиентоцентричный проект» занял почетное третье место, 5 участников от Беловского муниципального округа получили сертификаты участника Регионального конкурса лучших практик применения технологий бережливого производства.
     Применение бережливых технологий в работе позволяет не только оптимизировать рабочий процесс, но и повысить рейтинг муниципального образования при проведении ежегодного рейтингования.  


   
Врио заместителя главы    
округа по экономике                                                                    Е.Ю. Логинова
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Аналитическ


ая 


информация по реализации программы "Бережливый


 


Кузбасс" н


а 2022


-


2024 по итогам 


12


 


 


месяцев


 


2024 года


 


 


     


В Беловском муниципальном округе действует постановление администрации 


Беловского муниципального округа от 18 октября 2022 года №


 


892 


«


О 


реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского 


муниципального округа и подведомственных ей учреждений


»


, которым 


утверждено:


 


       


-


 


Положение  о 


реализации 


бережлив


ого управления


 


в  


деятельности 


администрации Беловского 


муниципального округа


 


и подведомственных ей 


учреждений;


 


       


-


 


П


лан мероприятий 


по реализации 


программы 


«


Бережливый Кузбасс» на 


2022


-


2024 годы


  


в 


администрации 


Беловско


го муниципального округа и


 


подведомственных ей учреждениях;


 


       


-


 


назначены куратор


 


и уполномоченный орган, осуществляющий 


координацию  реализации комплекса мероприятий по внедрению инструментов 


бережливого управления в деятельности 


администрации Беловского 


муниципального округа и подведомственных ей учреждений


.


 


      


В соответствии с 


этим о


траслевыми


 


(функциональными)


 


и 


территориальными 


 


органами 


администрации Беловского муниципального 


округа 


утверждены планы мероприятий по реализации программы 


«


Бережливый 


Кузбасс


»


 


и целевые показатели на 2022


-


2024 годы, назначены ответственные 


исполни


тели по реализации бережливого управления


.


 


     


     


За 


отчетный период 2024 года 


в отраслевых (функциональных) и 


территориальных органах администрации Беловского муниципального округа 


по 


бережливому управлению 


 


реализовано


 


1


5


 


проектов


.


 


      


В администрации Беловского муниципального округа 


реализ


ован


 


1 


проект


:


 


«Оптимизация отчетности согласно распоряжению администрации 


Беловского муниципального округа от 07 февраля 2022г. №181 «Об оценке 


эффективности деятельности органов местного 


самоуправления Беловского 


муниципального округа


».


 


Проект


 


направлен на снижение временных затрат в 


работе 


отдел


а


 


экономического анализа и прогнозирования


 


развития 


территории администрации Беловского муниципального округа, сокра


тилось


 


врем


я


 


на отправку запро


сов по предоставлению отчетов в отдел, а также 


сокра


тилось


 


врем


я


 


подготовки сводного отчета. 


Создан чат 


Telegram


 


канале 


«Отчет оценки эффективности БМО»


 


с ответственными исполнителями, также 


создана интерактивная таблица с активной ссылкой, которая 


регулярно к 


отчетному периоду размещается в группе.


 


В ч


ат


е


 


в Telegram канал


а


 


размещается 


информация для оперативной работы. 


 


С данным проектом приняли 


 


участие в 


Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого 


производства 


 


за 2024 


год,


 


по итогам 


которого 


получили сертификат участника.


 


 


     


В 


подведомственн


ых


 


учреждениях


 


управления образования 


администрации Беловского муниципального округа реализ


овано


 


4


 


проект


а


:


 


 




  Аналитическ ая  информация по реализации программы "Бережливый   Кузбасс" н а 2022 - 2024 по итогам  12     месяцев   2024 года           В Беловском муниципальном округе действует постановление администрации  Беловского муниципального округа от 18 октября 2022 года №   892  « О  реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского  муниципального округа и подведомственных ей учреждений » , которым  утверждено:           -   Положение  о  реализации  бережлив ого управления   в   деятельности  администрации Беловского  муниципального округа   и подведомственных ей  учреждений;           -   П лан мероприятий  по реализации  программы  « Бережливый Кузбасс» на  2022 - 2024 годы    в  администрации  Беловско го муниципального округа и   подведомственных ей учреждениях;           -   назначены куратор   и уполномоченный орган, осуществляющий  координацию  реализации комплекса мероприятий по внедрению инструментов  бережливого управления в деятельности  администрации Беловского  муниципального округа и подведомственных ей учреждений .          В соответствии с  этим о траслевыми   (функциональными)   и  территориальными    органами  администрации Беловского муниципального  округа  утверждены планы мероприятий по реализации программы  « Бережливый  Кузбасс »   и целевые показатели на 2022 - 2024 годы, назначены ответственные  исполни тели по реализации бережливого управления .               За  отчетный период 2024 года  в отраслевых (функциональных) и  территориальных органах администрации Беловского муниципального округа  по  бережливому управлению    реализовано   1 5   проектов .          В администрации Беловского муниципального округа  реализ ован   1  проект :   «Оптимизация отчетности согласно распоряжению администрации  Беловского муниципального округа от 07 февраля 2022г. №181 «Об оценке  эффективности деятельности органов местного  самоуправления Беловского  муниципального округа ».   Проект   направлен на снижение временных затрат в  работе  отдел а   экономического анализа и прогнозирования   развития  территории администрации Беловского муниципального округа, сокра тилось   врем я   на отправку запро сов по предоставлению отчетов в отдел, а также  сокра тилось   врем я   подготовки сводного отчета.  Создан чат  Telegram   канале  «Отчет оценки эффективности БМО»   с ответственными исполнителями, также  создана интерактивная таблица с активной ссылкой, которая  регулярно к  отчетному периоду размещается в группе.   В ч ат е   в Telegram канал а   размещается  информация для оперативной работы.    С данным проектом приняли    участие в  Региональном конкурсе  лучших практик применения технологий бережливого  производства    за 2024  год,   по итогам  которого  получили сертификат участника.           В  подведомственн ых   учреждениях   управления образования  администрации Беловского муниципального округа реализ овано   4   проект а :    

