

Аналитическая информация по реализации программы "Бережливый Кузбасс" на 2022-2024 по итогам 1 квартала 2024 года


     В Беловском муниципальном округе действует постановление администрации Беловского муниципального округа от 18 октября 2022 года № 892 «О реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений», которым утверждено:
       - Положение  о реализации бережливого управления в  деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений;
       - План мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» на 2022-2024 годы  в администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждениях;
       - назначены куратор и уполномоченный орган, осуществляющий координацию  реализации комплекса мероприятий по внедрению инструментов бережливого управления в деятельности администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений.
      В соответствии с этим отраслевыми (функциональными) и территориальными  органами администрации Беловского муниципального округа утверждены планы мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» и целевые показатели на 2022-2024 годы, назначены ответственные исполнители по реализации бережливого управления.
В отчетном периоде отделом экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа разработано и утверждено Положение о подаче и реализации предложений по улучшениям в администрации Беловского муниципального округа, которое утверждено распоряжением администрации Беловского муниципального округа от 21 февраля 2024 года № 201 «Об организации работы с предложениями по улучшениям в администрации Беловского муниципального округа» (далее - ППУ). Настоящее Положение вводится как инструмент вовлечения персонала в процесс постоянного совершенствования деятельности в администрации Беловского муниципального округа. В Положении определены порядок подачи, рассмотрения и реализации в администрации предложений по улучшениям, а также порядок вознаграждения участников процесса подачи и реализации ППУ.
     За отчетный период 2024 года в отраслевых (функциональных) и территориальных органах администрации Беловского муниципального округа по бережливому управлению реализуются 18 проектов, в том числе 5 проектов в подведомственных учреждениях.
      В администрации Беловского муниципального округа реализуются 4 проекта:
     1) проект «Эффективный рекрутинг» подготовлен отделом кадров администрации Беловского муниципального округа, проект направлен на сокращение времени собеседования потенциального кандидата на вакантную должность, путем онлайн анкетирования с целью исключения специалистов не отвечающих требованиям для занимаемой должности (сокращение времени на анкетирование с 40 минут до 10 минут);
       2) проект «Оптимизация процесса присвоения адреса объекту адресации, изменение и аннулирование такого адреса» запланирован к реализации отделом экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа, который направлен на сокращение времени с 10 календарных дней до 5 календарных дней путем предоставления муниципальной услуги, посредством почтового отправления по заявленному адресу или на электронную почту (сокращение времени с 15 минут до 5 минут).Таким образом, без личного присутствия заявителя сокращается время на оказание муниципальной услуги;
      3)  проект «Оптимизация отчетности в отделе экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа» подготовлен и реализуется отделом экономического анализа и прогнозирования развития территории администрации Беловского муниципального округа, который направлен на сокращение времени на отправку запросов по предоставлению отчетов в отдел и напоминаний по электронному адресу, а также на сокращение времени подготовки сводного отчета; 
    4)  проект «Сокращение времени по межведомственным запросам для выдачи градостроительного плана земельного участка»  запланирован к реализации отделом архитектуры и градостроительства администрации Беловского муниципального округа, который позволит сократить количество взаимодействий заявителя с сотрудниками уполномоченного органа, участвующими в предоставлении муниципальной услуги, при возможности получения заявителем уведомлений о предоставлении муниципальной услуги с помощью ЕПГУ, РГТГУ (сократится с 10 рабочих дней до 3 рабочих дней).
     По проектам бережливого производства, которые реализуются в администрации Беловского муниципального округа в настоящее время ведется работа по картированию текущего состояния.
     В управлениях администрации Беловского муниципального округа и ее подведомственных организациях реализуется 9 проектов:
    1)проект«Оптимизация медицинского фильтр-контроля обучающихся» запланирован к реализации муниципальным казенным общеобразовательным учреждением «Бачатская общеобразовательная школа-интернат» и направлен на усовершенствование условий информирования родителей (законных представителей) о результатах медицинского фильтр-контроля через мессенджер Вотсап в родительские чаты классов (охват информирования был 60%, планируется увеличить до 100%). По состоянию на 1 апреля 2024 года ведется работа по анализу текущей ситуации проекта;
  2) проект «Оптимизация временных затрат на режимные моменты в дошкольной группе» разработан муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением «Караканская начальная общеобразовательная школа» и будет направлен на исключение лишних действий воспитанников и педагогов, тем самым повысит качество выполняемых гигиенических процедур за счет применения пошагового алгоритма действий (от засучивания рукава до закрытия крана, сокращение времени с 15 минут до 10 минут). Ответственными исполнителями по реализации проекта  составляется карта текущего состояния проекта;
  3) проект «Оптимизация процесса стандартизации при подготовки к занятиям воспитателей» запланирован к реализации муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением «Менчерепский детский сад», эффективность проекта заключается в рациональном использовании времени воспитателя при подготовке к прогулке, путем применения пошагового алгоритма действий при одевании детьми одежды (текущий показатель составляет 20 минут и сократится до 10 минут). На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь реализуемого проекта;
  4) проект «Эффективность потребления водных ресурсов при проведении гигиенических процедур» реализуется муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением «Новобачатский детский сад» и направлен на формирование у воспитанников образа мышления в ограниченности ресурсов, а также их сохранности и сбережения (сокращение потребления воды на 54м3 в день). Ответственными за реализацию проекта, по состоянию на 1 апреля 2024 года ведется составление карты текущего состояния проекта;
  5) проект «Ведение единой базы данных на Гугл-диске в помощь клубному работнику» разработан управлением культуры, физической культуры и молодежной политики администрации Беловского муниципального округа, который направлен на рациональное использования рабочего времени и релевантность предоставляемой информации. Для этого создана единая папка на гугл-диске, где в одном месте хранятся документы необходимые к проведению программных мероприятий. На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь реализуемого проекта;
  6)проект «Оптимизация процесса контроля за посещением обучающимися учебно-тренировочных занятий»  разработан управлением культуры, физической культуры и молодежной политики администрации Беловского муниципального округа, который предусматривает повышение производительности учебно-тренировочного занятия за счет сокращения времени на процесс контроля за посещаемостью, путем отметки в журнале посещаемости ответственным лицом. На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь реализуемого проекта;
  7) проект Оптимизация процесса предоставления государственной услуги «Зачисление граждан на социальное обслуживание в полустационарной форме» разработан с целью его реализации муниципальным казенным учреждением «Комплексный центр социального обслуживания населения Беловского муниципального округа»,который направлен на повышение уровня удовлетворенности получателей социальных услуг и оптимизации рабочего времени специалиста. Предусматривает сокращение времени получения государственной услуги «Зачисление граждан на социальное обслуживание в полустационарной форме» путем внедрения в работу единой информационной системы долговременного ухода «ОПТИМА» (запланировано сокращение времени с 3 дней до 1 дня). На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь реализуемого проекта;
  8) проект«Оптимизация системы обмена рабочей информацией между специалистами управления социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа» планируется к реализации управлением социальной защиты населения администрации Беловского муниципального округа, который предусматривает сбор, учет и хранение текущего документооборота к запрашиваемой информации и отчетов путем создания сетевой папки и оперативного реагирования на запрашиваемую информацию (сокращение времени с 40 минут до 5 минут). На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь, в ходе реализации проекта бережливого производства;
  9) проект «Оптимизация процесса предоставления информации по лишенным (ограниченным) в родительских правах гражданам» планируется к реализации управлением опеки и попечительства администрации Беловского муниципального округа. Эффективность проекта направлена на систематизацию данных за счет создания электронного реестра лиц, лишенных (ограниченных) родительских прав и сокращение времени на обработку поступающих запросов по системе межведомственного электронного взаимодействия (предусмотрено  сократить время с 30 минут до 10 минут). На отчетный период ведется работа по анализу проблем и потерь реализуемого проекта.
        В территориальных управлениях администрации Беловского муниципального округа реализуется 5 проектов бережливого производства:
   1)проект «Сокращение энергопотребления в Бековском территориальном	управлении администрации Беловского муниципального округа» реализуется в Бековском территориальном управлении администрации Беловского муниципального округа, который  направлен на экономию финансовых расходов потребления электроэнергии, путем контролируемого потребления (запланировано сокращение потребления электрической энергии на 212 кВт). В настоящее время ответственными специалистами проводится картирование текущего состояния проекта;
  2) проект «Оптимизация рабочего процесса с помощью системы 5 С» планируется к реализации в Менчерепском территориальном управлении администрации Беловского муниципального округа, который  предусматривает повышение производительности персонального компьютера с помощью сортировки информации по жестким дискам. Данная систематизация позволит сократить время на поиск нужной папки с документами и отчетами до 20 минут. В настоящее время ответственными специалистами проводится картирование текущего состояния проекта;
    3)проект «Оптимизация процесса проведения актуализации данных по личным хозяйствам жителей Новобачатского территориального управления администрации Беловского муниципального округа при помощи телефонной стационарной связи, мобильной связи, приложения WatsApp» подготовлен к реализации Новобачатским территориальным управлением администрации Беловского муниципального округа и направлен на исключение подворового обхода территории для проведения сверки данных по личным хозяйствам жителей территории, путем использования телефонной стационарной связи, мобильной связи, приложения WatsApp, что позволит не отрываться от рабочего процесса (сокращение времени на актуализацию информации по личным хозяйствам на 10 дней, аналогичный проект был у других территориальных управлений в 2022 и 2023 году). В настоящее время ответственными специалистами проводится картирование текущего состояния проекта;
[bookmark: bookmark0]   4) проект «Экономия потребления электроэнергии в помещении» подготовлен Старобачатским территориальным управлением администрации Беловского муниципального округа и направлен на получение результата экономии потребления электроэнергии, где каждый специалист следит за выполнением действий выключения света. Таким образом планируется сокращение расходов на оплату электроэнергии (сократятся затраты на 5,6 тысяч рублей). Специалистами территориального управления в настоящее время ведется анализ проблем и потерь реализуемого проекта;
   5) проект«Эффективная организация труда и оптимизация рабочего
пространства главного специалиста» планируется к реализации Старопестеревским территориальным управлением администрации Беловского муниципального округа, предусматривает эффективное использование рабочего времени. Упорядочивания предметов и стандартизации рабочих процессов сокращает временя поиска необходимой информации путем удобного распределение папок на рабочем столе компьютера, а также организация системы хранения в шкафах (уменьшение потери времени на рабочий процесс на 15 минут). Специалистами территориального управления в настоящее время ведется анализ проблем и потерь реализуемого проекта.
[bookmark: bookmark1]       Отчет о  выполнении плана мероприятий по реализации программы «Бережливый Кузбасс» на 2022-2024 годы в администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей учреждений за 1 квартал 2024 года, приведен в приложении к аналитической информации.
       На 2024 год поставлена цель сохранить «Базовый уровень» развития бережливого управления и достигнуть 49% (от 20% до 49%). В связи с этим следует продолжать работу в данном направлении. По итогам 2023 года достигнут «Базовый уровень» - 30%.
      В 2024 году реализуются 18 проектов, или в 1,8 раза больше 2023 года  - 10 проектов. 
     Согласно утвержденному плану мероприятий, который предусматривает ежегодное обучение сотрудников, в феврале 2024 года в Комитет по развитию региональных систем Администрации Правительства Кемеровской области - Кузбасса направлен список для включения в программу обучения бережливым технологиям и участие на фабрике офисных процессов в количестве 4 человек (в 2023 году обучались 2 человека). 
     В декабре 2023 года были поданы три заявки на участие в региональном конкурсе:
    -  МБДОУ «Новобачатский детский сад»;
    - МБДОУ «Старобачатский детский сад общеразвивающего вида с приоритетным  осуществлением деятельности по познавательному - речевому развитию детей»;
    - МКУ «Комплексный центр социального обслуживания населения     Беловского муниципального округа».  
      В марте 2024 года по итогам  2 - го регионального конкурса «Лучшие практики применения технологий бережливого производства» МКУ «Комплексный центр социального обслуживания населения Беловского муниципального округа» получило сертификат участника в номинации «Эффективный проект» за 2023 год. Проекты других учреждений не соответствовали заявленным номинациям.
      В предыдущем году участие в региональном конкурсе принимало МБДОУ «Менчерепский детский сад».
      



Начальник отдела                                                              Е.Ю. Логинова
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В Беловском муниципальном округе действует постановление 

администрации Беловского муниципального округа от 18 октября 2022 года 

№

 

892 
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О реализации бережливого управления в  деятельности 

администрации Беловского муниципального округа и подведомственных ей 

учреждений

»

, которым утверждено:
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координацию  реализации комплекса мероприятий по внедрению 

инструментов бережливого управления в деятельности 
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и 

территориальными 

 

органами 

администрации Беловского муниципального 

округа 

утверждены планы мероприятий по реализации программы 

«

Бережливый Кузбасс

»

 

и целевые показатели на 2022

-

2024 годы, назначены 

ответственные исполнители по реализации бережливого управления

.

 

В отчетном периоде о

тделом экономического анализа и прогнозирования 

развития территории администрации Беловского муниципального округа 

разраб

отано и утверждено 

Положение о подаче и реализации предложений 

по улучшениям в администрации 

Беловского

 

муниципального округа

,

 

которое утверждено 

распоряжение

м

 

администрации Беловского 

муниципального округа 

от 

21

 

февраля 2024 года

 

№ 201 

«

Об организации 

работы с предложениями по улучшениям в администрации Беловского 

муниципального округа

»

 

(далее 

-

 

ППУ). 

Настоящее Положение вводится как 

инструмент вовлечения персонала в процесс постоянного совершенствования 

деятельности в администрации 

Беловского

 

муниципал

ьного округа

.

 

В 

Положении определены порядок подачи, рассмотрени

я и реализации в 

администрации п

редложений по улучшениям, а также порядок 

вознаграждения участников процесса подачи и реализации ППУ.

 

     

За 

отчетный период 2024 года 

в отраслевых (функционал

ьных) и 

территориальных органах администрации Беловского муниципального 

округа 

по бережливому управлению реализуются 18 проектов

, 

в том числе 5 

проектов в подведомственных учреждениях.

 

      

В администрации Беловского муниципального округа 

реализуются

 

4 

проекта:

 

